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Proiectul de dezvoltare pe termen mediu al Scolii Gimnaziale Ciurila este elaborat in concordanta cu
strategia educationald la nivel national si local, in relatie directd cu evolutia economica a judetului Cluj, cu
mobilitatea si cerintele profesionale ale pietei muncii.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al conducerii, al personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic, al elevilor, parintilor acestora, si al autoritatilor locale, toti formand o comunitate
educationala activa. Planul de dezvoltare pe termen mediu arata directiile majore de evolutie a Scolii Gimnaziale

‘urila, in care un loc important este ocupat de pregatirea elevilor in vederea integrarii acestora intr-o forma
superioara de invatamant.

La nivelul unitatii, Proiectul de dezvoltare institutionald are o importanta deosebita deoarece concentreaza
atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandirea de abilitati, atitudini, competente), asigurand concentrarea
domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare,) §i asigurarea
coerentei strategiei pe termen lung.

Prezentul document managerial a fost elaborat pentru o perioada de patru ani, si se doreste a fi un plan de
dezvoltare strategica pe termen lung, capabil si reactioneze la schimbarile din mediul educational prin existenta
capacitatii de inovare. Ca urmare, inovatia trebuie sa fie strans legata de existenta unei viziuni manageriale $i a unei
gandiri strategice, excelenta organizationala fiind definita drept ..aliajul specific fiecdrei organizatii dintre gandirea
strategicd si cultura organizationala™ (Hickman, Silva, 1984).

Acest document este elaborat in conformitate cu:

- OME nr. 4597/ 06.08.2021 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si destasurarea concursului
pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din unitdtile de invatamant preuniversitar de stat

- Procedura Operationald privind organizarea, desfasurarea si evaluarea probei de interviu P.O. a ME nr.
34362/25.10.2021,

- Legea educatiei nr. 1/ 2011, R.O.F.U.LLP. ( OME nr. 4183/2022 ),

— - H.G. nr.994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare/acreditare/evaluare externa periodica a
Unitatilor de Invatamant Preuniversitar.

1. Cine suntem? ) ) o _ i
Scoala Gimnaziala Ciurila este o unitate de invatamant situata in comuna Ciurila, la aproximativ 20 de

km de municipiul Cluj-Napoca. Dacd ne raportdm la populatia scolard putin peste 100 de elevi si prescolari), este
printre unititile mici de invatamant din judet. Cu toate acestea, unitatea scolard a reusit, datoritd implicarii cadrelor
didactice, s obtind rezultate la examenul de EN similare cu a scolilor gimnaziale din municipiu.

Baza materiald a scolii corespunde standardelor actuale: cladirile sunt in stare foarte buna, curtea scolii
este spatioasd, amenajata cu un loc de joaca, banci, flori, copaci, exista calculatoare in toate salile de clasa si retea
Wi-Fi, ideoproiectoare fixe si mobile, laptopuri pentru intregul personal didactic, tablete pentru toti elevii.

Principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt:
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Centrarea actului educational pe elevii scolii

a) stimularea creativitatii;

b) modernizarea bazei material;

¢) stimularea participarii la activitati extrascolare:

d) participarea la olimpiadele si concursurile scolare;

Echilibru intre cerere si oferta

Oferta educationala este corelata cu resursele umane si materiale de care dispune scoala,
de solicitarile elevilor si parintilor si de domeniile actuale de interes (utilizarea calculatorului,

comunicarea intr-o limba de circulatie internationala, educatia pentru sanatate, educatia civica).
Cooperare scoala - comunitate

- participare la programele si activitatile organizate de institutiile de cultura

- colaborarea cu ONG-uri, Politia rurala si alte autoritati locale.

DIAGNOZA

Elemente de identificare a unitatii scolare
Denumirea scolii:

SCOALA GIMNAZIALA CIURILA

Cod SIRUES —120439196; CIF — 18017102

Unitatea cu personalitate juridica cu o structura arondata

" Adresa:
Scoala Gimnaziald Ciurila, Ciurila nr. 26 — nivel gimnazial si primar:

- Numarul de elevi/numarul de clase: 111 elevi /8 clase ( simultan clasa pregatitoare/clasa I;
clasa a V-a /clasa a VIII-a).

- Structura pe forme, niveluri, filiere, profiluri si specializéri: nivel gimnazial, 1 schimb/zi

- Numarul de cladiri si dispersia in teritoriu a acestora: 2 cladiri

Tipul scolii:

Scoald de masa cu predare in limba romana
Limbi straine studiate:

Limba engleza

Limba franceza

scoalaciurila@yahoo.com www.scoalaciurila.ro
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Diagnoza mediului intern

MINISTERUL EDUCATIEI

ELEVI
Situatie centralizatoare elevi
2022-2023
numar | numar | numar
numar elevi din elevi rromi din elev.u c.u elew- ele-v! numa-r
Clasa — P parinti (provenit| aflati in elevi
plecati i din ingrijire CES
in familii a altor
baieti | fete baieti | fete
regatitoare 2 L
e 8 [ 1 Brf o0 0 1 0 0
| 7 4
2 | 5 1 | 3 0 1 0 0
I 13 4
3 L. 0 2, o 2 0 1 0 B
i S S
5 [ 3 2 [ 1 0 1 0 4
12 5
ad [ (- RS ol 0 0 0 3
- 49 17
Total
criprimar ™35 [ 24 10 | 7 0 4 0 10
9 2
M 5 | 4 1 | 1 0 0 0 1
N 12 3
7 15 2 | 1 1 1 0 3
VI 14 g
6 | 8 4 [ 2 2 1 1 6
z 2
Vil B e A 0 2 0 2
Total gimnaziu Az 13
21 | 21 8 [ s 3 4 1 12
91 30
Total elevi 46 45 18 12 3 8 1 22
GRADINITA
grupa mica 7 1
3 | 4 o | 1 0 1 0 0
grupa mijlocie 7 3
e D 1 0 0 0
grupa mare 6 4
3 3 1 | 3 1 0 0 0
Total prescolari 20 8
' 9 [ 1 2 | s 2 1 0 0
111 38
Total PJ 55 | 56 20 | 18 5 9 1 22
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CADRE DIDACTICE

\ MINISTERUL EDUCATIEI

Nr. Numele si prenumele Vechime | Vechime inv. | Norma did Gradatii
crt. v totala

1 | BARNUTIU-GEORGIU 10 a,7 luni 10a 1 Gradul I1

LUMINITA

2 BUTIU IOANA MIHAELA 9 a, 9 luni 6 a, S luni 1 Definitivat
3 | COROIAN CRISTIAN S ani Sa 0,555 Definitivat
4 | GEORGIU MARIANA CORINA 35 ani 35a 0.333 Gradul |

5 | GIURGIU GABRIELA 1 an 1 an 0,388 Debutant
6 GOGA ADRIAN 3291, 10z 1 an 0,166 Debutant
7 | LUPEA DANIELA 27a, 71 27a,71 1 Gradul I

8 | MERA ALINA 292,41, 15z | 29a, 4,15z | 1 Gradul |

9 | MEZEI ANDREEA IOANA 16a,31 13a31l 1 Definitivat
10 | MUNCACIU CRUCITA 38a,8 1,17z | 37a,6l 1 Gradul I
11 | MURESAN MIHAELA 3a 3a 1 Debutant
12 | TIMIS CRISTINA FLORENTINA 16a,11,12z | 15a ] Gradul |
13 | POP MIHAELA DANIELA 3a 0,78 Debutant
14 | POP MONICA NICOLETA 21 a,10l 21 0,222 Gradul |
15 | SIMIONAS DENISA ANA 28a,21,8z 19221, 8z ] Gradul |
16 | PLESA IOANA DIANA 111, 14z 111, 14z 0,55 Debutant

- Starea cladirilor
Cladirile sunt in stare buna. Anul acesta s-au organizat lucrari de reparatii pentru exteriorul si

interiorul cladirilor.

Corp A -5 séli de clasa
Corp B- 5 sdli de clasa
Finantarea scolii:

a) bugetul de stat/local

b) proiecte si parteneriate ( PNRAS, OUT4ALL)
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Mediul social de provenienta al elevilor este divers. Avem elevi care se afld in sistem de
plasament simplu la bunici, elevi proveniti din familii monoparentale si de cele mai multe ori
dezorganizate. Majoritatea elevilor provind din familii cu venituri mici si foarte mici ( peste 90%
dintre elevi sunt beneficiari de ajutoare sociale).

Managementul unitatii scolare se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare

cu Consiliul de administratie si Consiliul profesoral.

Relatia scoala - comunitate

Implicarea parintilor in activitatile de la nivelul scolii este moderatd. In schimb existd
parteneriate eficiente cu Politia Rurala, Parohia Ortodoxa si Primaria comunei Ciurila si ONG-
uri.

Analiza PESTE

a. Politicul

Politica educationald a Guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principald
institutie de educatie si invatdmant, iar politica educationald la nivel regional si local este in
favoarea dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitafi si scoala noastrda cu scopul
descentralizarii si flexibilizarii, al decongestionarii activitatii ceea ce dovedeste eficienta in

dezvoltarea pozitiva a actului educational.
b. Economicul

Din punct de vedere economic, situatia este insatisfacatoare. Peste 90% dintre elevi provin
din familii sarace, a caror parinti nu au loc de munca stabil, veniturile lor fiind mai degraba
ocazionale. In acest context scoala trebuie sa raspunda uneil game largi de provocari, care

afecteaza in mod indirect actul educational.

¢. Socialul

Existenta sdraciei in majoritatea familiilor, lipsa exemplului dezirabil din cadrul familiei.

precum si existenta unor programe mass-media neadecvate, generatoare de delincventa in randul

scoalaciurila@yahoo.com www.scoalaciurila.ro
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elevilor, impune reorientarea termenului de educare a personalitatii elevului. insistandu-se
asupra contracararii efectelor negative generate de contextul social.Fluctuatiile demografice
influenteaza cifrele de scolarizare, ne confruntam tot mai des cu familii monoparantele, cu riscul

de abandon scolar cauzat de saricie si dezinteres.

d. Tehnologicul

Tehnologicul se oglindeste intr-o desfasurare buna a procesului instructiv-educativ, scoala
oferd baza materiald si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvati nevoilor
tanarului, pentru formarea sa (resursele financiare, din pacate, nu raspund intru totul cerintelor
scolii pentru o reald dezvoltare a capacitatilor tdnarului de azi, ca reprezentant al societitii de

maine).

Scoala Gimnaziala este dotata cu un laborator de informatica ce contine 6 calculatoare
conectate la internet, astfel cd majoritatea elevilor beneficiaza de ore — operare PC si navigare

pe Internet, o mare parte dintre ei avand si calculatoare personale.
e. Ecologicul

Programele nationale/internationale de protectie a mediului se rasfrang in mod pozitiv
asupra unitatii noastre, astfel derulam activitati de ecologiazare, colectare selectiva, participare

la diverse proiecte care isi propun cresterea gradului de educatie ecologica in randul elevilor.

VIZIUNEA SCOLII o
Scoala Gimnaziala Ciurila isi propune sa asigure un cadru favorabil unei educatii solide pentru

toti elevii, indiferent de apartenenta etnicd sau religioasd, implicand in procesul de dezvoltare scolara
intreaga comunitate locala.

MISIUNEA SCOLII o
Formarea elevilor in functie de interesul si motivatiile personale pentru a se adapta societatii contemporane

prin afirmarea unei personalitati autonome si creative, prin promovarea spiritului democratic, a identitétii sociale si
culturale, a tolerantei si a apartenentei la spatiul european.
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Analiza SWOT

MINISTERUL EDUCATIEI

Pentru a stabili directiile de ac{iune am utilizat una dintre cele mai cunoscute forme de analizi a activitatii
organizatiei scolare prin care se analizeaza si evalueaza impactul punctelor tari si a punctelor slabe, cat si a opor-
tunitatilor si a amenintarilor care provin din mediul extern. In sens larg, analiza SWOT isi propune s raspunda la
intrebarea: Unde suntem?

OFERTA CURRICULARA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Documente de proiectare realizate in concordanta cu strate-
giile si politicile educationale ale Ministerului Educatiei:

- CDS-ul este adaptat nevoilor elevilor si realizat potrivit
optiunilor majoritdtii beneficirilor directi si indirecti;

- ategrarea mijloacelor de invatamant si in special a
resurselor digitale, in cadrul procesului de invatare, adecvate
continuturilor invatarii si particularitatilor de varsta ale ele-
vilor;

- Promovabilitate buna la Evaluarea Nationala, astfel incat
totl absolventii scolii au fost inclusi in invatamantul liceal
sau professional

-Activitati extracurriculare organizate si realizate conform
nevoilor elevilor.

-Valorificarea redusa a experientei de viata a ele-
vilor In procesul de invatare, a achizitiilor
dobandite in diverse activitati nonformale si in-
formale;

- Dificultati in selectarea unor resurse digitale de
calitate sau a instrumentelor de evaluare online;

- Insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitatile elevilor cu cerinte educationale
speciale, integrati in Invatamantul de masa,
desfasurat fizic/on line;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Curriculum-ul la decizia scolii permite valorificarea cali-
tatilor individuale ale elevilor;

- Organizarea eficientd a predarii in sistem on line, prin uti-
lizarea platformei G-Suite;

- Realizarea parteneriatului scoald-familie in sustinerea si
nregdtirea elevilor pentru obtinerea unor rezultate multumi-
_are la EN si admiterea in invatamantul liceal;

oy

- Ingreunarea procesului educativ privind organi-
zarea propriei activitati in vederea realizarii muncii
diferentiate pentru elevii cu CES

- Absenteismul elevilor creeaza dificultati in im-
plementarea curriculumului;

RESURSE UMANE - CADRE DIDACTICE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Personal didactic calificat la toate disciplinele;
-Continuitate la catedra la majoritatea disciplinelor;
-Atmosfera bund de munca-spirit de echipa, de atasament si
de fidelitate fatd de unitate;

-cadre didactice care au parcurs stagii si cursuri de formare
continua;

- Adaptarea mai greoaie a unor cadre didactice in
ceea ce priveste digitalizarea  procesului
educational;

- Reticenta unor cadre didactice de a se implica in
activitati extracurriculare;

scoalaciurila@yahoo.com
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-implicarea in actul decizional a unui numar cat mai mare de

cadre didactice;

T

- Personalul suplinitor, in special profesorii
debutanti, au un grad mai mic de implicare in
activitatile scolii;

- lipsa unui professor de sprijin;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Stimularea activitatii cadrelor didactice cu performante
remarcabile, prin gradatia de merit, acordatd de Ministerul
Educatiei si/sau premii, distinctii acordate de autoritatile lo-
cale si judetene; ,

- Valorificarea experientei profesorilor care au urmat cur-
suri de formare, prin aplicarea la clasa si diseminarea exem-
plelor de buna practica

-Relationarea eficienta a cadrelor didactice cu majoritatea
parintilor si interesul manifestat de scoala, pentru realizarea
bunastarii tuturor elevilor.

- Fluctuatiile cadrelor didactice care nu sunt titu-
lare in scoala;

- Reticenta unor cadre didactice de a se implica in
alte activitati decat cele didactice duce la supraso-
licitarea celor care sunt implicati in viata scolii;

- Tendinta de a nu finaliza anumite sarcini extra-
curriculare;

RESURSE UMANE - ELEVI

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Elevii provin din comuna, ceea ce face sd se contureze o
atmosfera de parteneriat intre toti elevii;

- nivelul socio-economic este relative similar, ceea ce
creeaza uniformizare, nu existd conflicte generate de
apartenenta la o clasd social sau alta;

-Existenta a circa 35% elevi cu carente in educatia
de baza ;

- Absenteismul si riscul de abandon scolar ridicat,
in mod special de mutarea activitatii didactice in
online;

educatiei;
-Dorinta unor elevi de a atinge performante;

Multitudinea de posibilitdti de a organiza activitati

‘extracurriculare;

-Dorinta elevilor de a se implica in activitdi | - Dezinteresul unui numar mare de elevi si parinti
extracurriculare; fata de rezultatele scolare;

OPORTUNITATI AMENINTARI
- Deschiderea tinerei generatii catre dimensiunea digitala a | - Scaderea numarului de elevi cauzata de evolutia

demografica;
- Lipsa de motivatie tot mai crescutd, indiferet de

tipul de activitate propus,riscul de abandon scolar,
in special a elevilor diagnosticati CES;
- Lipsa unui mediu familial adecvat

T

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

T

|

0

- Modernizarea permanentd a bazei materiale (mobilier
modular, mijloace de invatdmant, echipamente IT, etc);
Reabilitarea termica a cladirilor si achizitiile recente au
generat un mediu mai prietenos si mai comfortabil:

_ Salile de clasa sunt dotate cu mobilier individual si toate
cele necesare desfasurarii lectiilor atat fata in fata si online:

-Lipsa unei baze sportive in perimetrul scolii;

- Lipsa cabinetului medical;

-Insuficienta cartilor pentru fondul de biblioteca:
-Lipsa fondurilor pentru activitati extracurriculare;

scoalaciurila@yahoo.com
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- Reteaua de internet de mare vitezd a fost realizatd si
functioneaza in toate spatiile scolii;

- Constituirea bugetului unitdtii de invatdmant in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Dispunerea bugetului pentru fiecare domeniu, capitol bu-
getar si sursa de finantare:

- Acordarea burselor pentru elevi;

- Achizitionarea echipamentelor IT: laptopuri, tablete pentru
elevi;

-ldentificarea resurselor financiare extrabugetare pentru
dotarea scolii prin contracte de sponsorizare si parteneriate
specifice.

-Posibilitatea ca Primaria Ciurila sd nu dispuna
intotdeauna  de  resursele  corespunzatoare
cerintelor scolii;

- Cheltuieli majore neprevazute care implica
destabilizarea bugetului scolii;

RELATIILE COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Relationarea foarte bund cu majoritatea périntilor, in ve-
derea asigurarii bunastarii elevilor si sustinerii activitatilor
scolare si extrascoalare

- Existenta colabordrilor cu reprezentanti ai primariei, biser-
icii, asociatii, fundatii, ONG-uri, alte unitati scolare;

- Nivelul de educatie scazut al parintilor poate
conduce la slaba implicare a acestora in viata
scolard;

-Tendinta parintilor de a externaliza intreaga
educatie a elevilor in sarcina scolii;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii

(primaria, ONG, biseica, politia);

-interesul liceelor si scolilor profesionale de a-si prezenta

oferta educational;

- Amplasarea comunei in zona metropolitanad atrage sansa
or legaturi cu diversi parteneri educationali din Cluj-Na-

poca

-Instabilitatea la nivel social si economic a in-
stitutiilor potential partenere;

scoalaciurila@yahoo.com
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TINTE STRATEGICE

MINISTERUL EDUCATIEI

1. Implementarea unui management inovator care vizeaza realizarea unui sistem educational performant, echitabil

si eficient.

2. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma de scolarizare, cresterea performantei

scolare.

3. Imbundtatirea calitatii actului educational prin formare profesionald a cadrelor didactice
4. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si autonomie

institutionala.

1. Implementarea unui management inovator care vizeazd realizarea unui sistem
educational performant, echitabil si eficient.

|
|

|

i OPTIUNEA STRATEGICA
{ Optiunea curriculara Optiunea investitiei in | Optiunea financiara a Optiunea — relatii
' resursa umana dotarilor materiale comunitare
Eficientizarea comisiilor | Participarea la cursuri de | Alocarea de fonduri in Promovarea activitatilor

care functioneaza la
nivelul unitatii

formare pe management

vederea
perfectiondrii/identificare
a cursurilor gratuite.

scolii In comunitate

2. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma de scolarizare,
cresterea performantei scolare.

OPTIUNEA STRATEGICA

ptiunea curriculara

Optiunea investifiei in
resursa umana

Optiunea financiara a
dotarilor materiale

Optiunea — relatii
comunitare

| Dezvoltarea ofertei
curriculare in raport cu

- particularitatile
elevilor,implementarea

| unor programe de tip
remedial care sa

' diminueze riscul de esec

' scolar.

' Realizarea unor activitati

' educative scolare si

| extrascolare in parteneriat

Stimularea cadrelor
didactice pentru
parcurgerea unor
programe de formare in
domeniul educatiei
elevilor CES/ educatie
digitala

Asigurarea fondurilor
necesare pentru cursuri
de formare.

Identificarea diversilor
parteneri educationali
care pot oferi in mod
gratuit servicii
complementare activitatii
scolare zilnice

Promovarea in comunitate a
activitatilor scolii

scoalaciurila@yahoo.com
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MINISTERUL EDUCATIEI

cu specialisti din alte

' domenii de activitate

3. imbunitﬁtirea

calititii actului educational prin formare profesionald a cadrelor

didactice
i OPTIUNEA STRATEGICA
‘ Optiunea curriculara Optiunea investitiei in | Optiunea financiara a Optiunea—relatii
; resursa umana dotarilor materiale comunitare
Proiectarea si | Responsabilizarea per- | Folosirea eficienta a Stimularea motivatiel mem-
rdonarea unor activitati | sonalului  didactic ~ in | materialului didactic sia | brilor comunitatii scolare

| perspectiva
' sociale,

didactice de calitate, din
incluziunii
a dreptului la
educatie si a egalitatii de
sanse, a realizarii educatiei

' de baza pentru toti, In
' functie de particularitatile
| fiecaruia;

Cresterea procentului de

' promovabilitate la

jexamenele nationale prin

' contributia tuturor
disciplinelor;

' Realizarea unor activitati

extracurriculare constante
we sa atraga elevul la

‘scoald si participdarea

| acestuia zilnicd la orele de
| curs.

atingerea tintelor strate-
gice, respectand fisa pos-
tului si valorizdnd abil-
itatile personale;

Motivarea si stimularea
materiald a  cadrelor
didactice ai caror elevi
obtin rezultate la
examenele nationale si la
alte competitii;

Formarea continud a
cadrelor  didactice, 1in
vederea aplicarii

metodelor de invatare si
evaluare moderne, pentru
asigurarea unui climat
prietenos, in care elevii sd
se simta valorizati.

mijloacelor de
invatamant din dotare;

Asigurarea  fondurilor
necesare pentru
achizitionarea de noi

mijloace de invatamant si
material didactic.

Atragerea de fonduri
extrabugetare pentru
realizarea activitatilor
extracurriculare;

pentru a persevera in culti-
varea starii de bine in toate
relatiile si la toate nivelurile;

Realizarea unui climat de
siguranta fizica si psihica
pentru toti membrii
comunitétii scolare.
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4. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului

descentralizare si autonomie institutionala.

MINISTERUL EDUCATIEI

concurential actual de

OPTIUNEA STRATEGICA
‘ Optiunea curriculara Optiunea investitiei in | Optiunea financiara a Optiunea — relatii

i resursa umana
|

dotarilor materiale

comunitare

Implicarea elevilor si | Stimularea cadrelor
cadrelor didactice in | didactice in vederea
' popularizarea  rezultatelor | organizarii unui numar cat

' scolii in rAndul parintilor; mai mare de activitati
| I~ ~adrul optionalelor de extracurriculare si
| frvormatica se vor edita mediatizarea acestora.

| pliante si afise care vor
| cuprinde informatii despre
| realizarile scolii;

| Se va asigura informarea
| comunitatii locale prin
| intermediul sit-ului scolii;

Identificarea de resurse
extrabugetare pentru
realizarea materialelor
promotionale;

-Asigurarea logisticii
necesare pentru
desfasurarea activitatilor de
mediatizare si diseminarea
a informatiilor;

Promovarea in comunitate a
activitatilor scolii
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MODALITATI DE EVALUARE

In ceea ce priveste modalitatile de evaluare a efectelor atinse prin schimbarile ilustrate, propun doud
aspect: ca prima etapd o monitorizare a acestora si apoi evaluare propriu-zisa. Cele doua aspecte, moni-
torizarea si evaluarea stategiei vor fi realizate de catre echipa manageriala in colaborare cu Consiliul de
Administratie si cu CEAC.

a) Monitorizarea

Monitorizarea strategiei de dezvoltare este un proces de supervizare, care propun sa se realizeze pe parcursul
unui an scolar, observandu-se implicarea tuturor factorilor, in vederea realizarii indicatorilor de performanta
specifici obiectivelor strategice.

Ca instrumente de monitorizare propun:

— observatiile directe;

— colectarea feed-backului prin aplicarea de chestionare beneficiarilor directi si indirecti;

- proceduri interne si fise de monitorizare CEAC;

— asistenta la ore;

- intalniri in cadrul comisiilor existente in scoala, Consiliului de administratie, Consiliului profesoral. etc.

b) Evaluarea

Evaluarea fiind un proces de apreciere a rezultatelor obtinute, propun si se realizeze la finalul fiecarui
an scolar, cand se va inventaria perioada de implementare si se vor defini aspecte care necesita imbunatatire.
Evaluarea strategiei propune gestionarea urmatoarelor aspecte:
raportul comparativ al performantelor obtinute cu cele intentionate;
monitorizarea respectarii etapelor/termenelor stabilite;
corelarea resurselor cu obiectivele strategice propuse si realizarea actiunilor;
stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarui obiectiv
strategic;
acordarea calificativelor, intocmirea RAEI si generarea Planului de imbunatatire a actiunilor in ceea ce
priveste calitatea in educatie.
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Proiectul de dezvoltare institutionala al
Scolii Gimnaziale Ciurila
are ca suport:

o [egislatia in vigoare;

e Analiza resurselor materiale din unitatea scolara pe termen mediu si de perspectiva;
e Analiza rezultatelor umane din unitatea scolara pe termen mediu si de perspectivé;

e Indicatorii de performanta in sistemul educatiei din invatamantul preuniversitar;

e Indicatorii de performanta privind calitatea managementului educational si institugional.
Planul de dezvoltare institutionala propus fost redactat ca urmare a:

e Studierii documentelor scolare din cadrul unitatii

e Realizarii analizei SWOT;

e Discutiilor individuale si de grup cu personalul didactic si nedidactic, elevi si parinti:
e Relatiei propunatorului cu alte institutii locale de cultura si educatie;

e Relatiei cu administratia locala: Primaria, Consiliul Local, Consiliul Judetean,

e Relatiei cu ISJ Cluj si CCD .

Director,
Timis Cristina Florentina
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